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- William Gibson
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'"There are decades where nothing happens; 

there are weeks where decades happen.”
- Karl Marx, 1863
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Dansk 
økonomi

Forbrugerne har 
pengene; men vil de 

bruge dem?

Forbrugertillid i 
historisk fald

Ledighed fortsat lav



Det danske 
bilmarked



Covid-19 og 
mikrochips

Kinas ”zero policy” 
giver problemer

Leveringssituationen for mikrochips 
bliver forværret pga. Ukraine-krigen

Formentlig tidligst normalisering i 
2023



Hvor stor 
betydning?

Kort sigt



Aktiemarkedets 
dom



Forventet 
prisudvikling

12 – 18 mdr.

• Nye Stigning pænt over historisk udvikling

• PHEV Stigning (herefter fald)

• BEV Markant stigning pga. batteripris

• Brugte (nyere) Mindre stigning. Fortsat højt niveau

• Brugte (eksport) Fald. Herefter stabilisering

• Diesel ??  Måske kortlivet renæssance

• Små benzinbiler Stigning (pga. øget efterspørgsel)



Hvor stor 
betydning?

Lang sigt Priserne på råvarer 
stiger væsentligt



Hvor stor 
betydning?

Lang sigt
Voldsomme udsving 

i energipriserne



• Ny økonomisk verden

• Volatilitet

• Stagflation?

• Højere (korte) renter

• Likviditetsstyring



Europa
under
pres

Ukraine flygtninge
+ 

Det Arabiske Forår 
version 2.0

Store politiske og 
sociologiske 

omvæltninger

Europa 
under 
pres



Energipolitik bliver 
sikkerhedspolitik!
• Investeringer i grøn energi fremskyndes og øges yderligere

• MEN… hvad med transitionsfasen?

• Stigmatisering af ”sort energi” tones ned i en periode



Skift af 
afhængighed



Hvad er det mest grønne 
transportmiddel?

Vil vi også se  elbilen som ”grøn” om 10 år?



”Grønne” biler i 
Danmark

• PHEV: alt under 50 g/km CO-2 vil kunne sælges de næste par år 
(hvis de ellers kan leveres…)

• Om 5 - 7 år bliver PHEV et nicheprodukt (EU vil fra 2026 ikke 
klassificere PHEV som ”sustainable investment”)

• BEV: Frem til 2025 bliver elbiler (nulemission) i ”lower-premium” 
segment i den grad favoriseret i Danmark

• OEMs kan først levere BEV i tilstrækkeligt antal og producere til 
en fornuftig pris om 2 – 3 år, måske endda senere…

• Fra 2025 vil især B- og C-segment BEV blive attraktive i pris = 
start på massemarked

En tanke…vil vi også se elbilen som ”grøn” om 10-15 år? Eller vil vi 
opleve ”bil-skam” sådan mere generelt. Den miljømæssigt mest 
optimale bil, er jo den som slet ikke behøver at blive produceret…



Prisparitet
i 2026?

Formentlig udskudt pga. 
stigende batteripriser



Diesel 
renæssance?

På lang sigt, nej. Der er den helt død

På kort sigt, måske



Game
Changer

Forstærkes
af dyrere biler

01 02 03Skift af ”medie”
Skift fra ICE til EV er blot et 

skift af ”medie”

Positivt for omsætningen

Detaillistens rolle uændret

Transition
Ejerskab ikke ændret

”Platform” digitaliseret

Direkte salg

Detaillistens rolle ændres

Abonnement
Mobility-as-a-Service

Intet ejerskab

Nye aktører

Detaillisten er væk



Nye 
ejerformer

• Det mest grønne transportmiddel er det køretøj, som ikke behøver 
at blive produceret. Udnyttelsen af bilbestanden er utrolig lav (4% 
for personbiler)

• Måske mere afgørende end grøn teknologi (?)

• Trend vil blive forstærket af markant stigende bilpriser

• Bedre udnyttelse kræver nye ejerskabsmodeller

• ”Mobility-as-a-service”: betaling for belastning pr. km

• Selvkørende teknologi (+ IoT og kunstig intelligens) kan optimere 
kapacitetsudnyttelse

• Sammensætning af flåde bliver mere kompliceret

• Kræver rådgivning og/eller nye kompetencer

• Leasing og udlejning vil vinde yderligere frem



Konklusioner

• Fortsat ubalance i markedet for både nye og brugte biler. 
Leveringsproblemer for nye biler forstærkes og forlænges. 
Tidligst normalisering medio 2023

• Grøn omstilling opprioriteres; men omkostningerne stærkt 
stigende. Vil virksomheder og forbrugere betale? Staten 
kan ikke subsidiere (meget)

• Herefter store, strategiske udfordringer (ændringer i 
distributions- og ejerskabsmodeller). Forretnings-
modellen vil ændre sig mere mod operatør (logistik, 
flådestyring, etc.). 

• BEV markedsandel vil være stadigt stigende, især fra 
2025. PHEV et overgangsfænomen!

• Bil og IT smelter sammen. Nye aktører i branchen. OEMs 
(og forhandlerne?) kan blive taberne

• Selvkørende først efter 2027. Store muligheder inden for 
”last-mile” transportløsninger


